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Il — Consideracdes iniciais

A Comissao Propria de Avaliacdo (CPA) das Faculdades de Tecnologia
do Centro Paula Souza (FATECS) foi constituida em julho de 2011 via portaria
do Centro Estadual de Educacdo Tecnolégica Paula Souza (Ceeteps) n?
345/2011, de 22 de julho de 2011, publicada no diario oficial do estado de Sao
Paulo, em 23 de julho de 2011, secao I, pagina 40. Conforme previsto na Lei
Federal n? 10.861/2004, a comissdo foi designada com representacdo dos

segmentos da comunidade universitaria e de representantes da sociedade civil
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organizada.

A finalidade da comisséo constituida é de contribuir com o planejamento,
elaboracdo, coordenacdo e monitoramento da politica de autoavaliagdo
institucional, promovendo, no que couber, a interlocucdo com os Orgaos de
regulacdo, supervisdo e avaliacao.

Durante o ano de 2012, a comissdo se reuniu cinco vezes. O principal
objetivo foi analisar os instrumentos a serem utilizados no proximo ciclo de
avaliacdo, ou seja, a comissao analisou dimensao a dimensao e verificou onde
podera coletar as informacdes dentro da Instituicdo. Existem varias bases de
dados disponiveis dentro do Centro Paula Souza e ao final de todo o trabalho
realizado concluiu-se que ndo ha a necessidade da CPA criar instrumentos
préprios, uma vez que a gama de informacfes coletadas ao longo do ano sao
suficientes para analisar as dez dimensdes do SINAES.

A principal base de consulta para a elaboragcdo do relatério de
autoavaliacdo ora apresentado, € o Sistema de Avaliagdo Institucional (SAl),
implantado em todas as Fatecs no ano de 2000. A partir de 2010, os
guestionarios deixaram de ser preenchidos em formulario de papel e passaram
a ser eletronicos, trazendo mais agilidade ao processo de avaliacdo. Tal
modernizacdo do sistema de coleta de informacgfes junto a comunidade
académica permitiu que o0s entrevistados participassem da pesquisa pela
internet e 0 SAIl passou a ser chamado de WebSAll.

Um dos principais objetivos do WebSAlI é dar suporte para a gestdo das
unidades em seus distintos angulos, trés grandes categorias de indicadores de
desempenho sédo apuradas: Insumos, Processos e Resultados.

1l — Desenvolvimento

1. Missao e PDI

Missdo do Centro Paula Souza: “Promover a educacgao profissional
publica dentro de referenciais de exceléncia, visando ao atendimento das
demandas sociais e do mundo do trabalho”.

Visdo: “Consolidar-se como centro de exceléncia e estimulo ao
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desenvolvimento humano e tecnoldgico, adaptado as necessidades da
sociedade”.

De acordo com os dados apresentados na figura 1, verifica-se que o
Ceeteps expandiu no estado de Sdo Paulo o numero de vagas no ensino
superior, promovendo desta forma a educacao profissional, uma das premissas

de sua misséao.

Figura 1. Namero de vagas ofertadas anualmente no processo seletivo vestibular para
ingresso has Faculdades de Tecnologia ao longo do triénio 2012/2013/2014.
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Fonte: Banco de Dados CESU, 2015.

Na figura 2 estéo relacionadas as vagas ofertadas anualmente nos dois
processos seletivos, o0 nimero de inscritos no vestibular e consequentemente a
demanda média anual. Verifica-se que as vagas sao crescentes, porém a
demanda em 2014 cedeu, uma vez que 0 numero de inscritos diminui, caiu de
101.320 inscritos, para 94.855 candidatos. Desta forma, a demanda média dos
71 cursos ofertados estava na casa de 3,8 candidatos por vaga em 2012;
atingiu 4,1 candidatos por vaga em 2013 e encerrou o triénio na casa de 3,5

candidatos/vaga.
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Figura 2. Numero de vagas ofertadas, inscritos no vestibular e respectiva demanda,
anual, no processo seletivo vestibular para ingresso nas Faculdades de Tecnologia ao
longo do triénio 2012/2013/2014.
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Obs: 0 numero de vagas e inscritos esta apresentado na grandeza de mil.
Fonte: Banco de Dados CESU, 2015.

O numero de matriculas no ensino superior ofertado nas Fatecs passou
de 61.000 para 70.789, nos ultimos trés anos, 0 que representa um aumento de
16% de 2012 para 2014.

Figura 3. Namero de alunos matriculados nas Faculdades de Tecnologia ao longo do
triénio 2012/2013/2014.
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Fonte: Banco de Dados CESU, 2015.
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Em 2012 existiam 55 Fatecs implantadas no estado de S&o Paulo, ao
longo do triénio este niamero aumentou para 63, significa uma expansdo de
14%.

Outra estatistica importante é com relacdo a porcentagem de alunos
egressos de instituicBes publicas, denotando o foco social no ambito de ofertas
de vagas no ensino superior. Em 2013, 76% dos estudantes aprovados no
vestibular para ingresso nas Fatecs declararam procedéncia de escolas
publicas, jA& em 2014 esta porcentagem representou 73% dos ingressantes.
Com relacdo a autodeclaracdo de afrodescendente, em 2013, 26% dos
ingressantes eram afrodescendentes; em 2014, 28% dos estudantes se

autodeclararam afrodescendentes.

Quadrol. Numero total de ingressantes, afrodescendentes e egressos de escolas
publicas nas Fatecs no ano de 2014.

Itens Quantidade
Total de ingressantes 27.202
Afrodescendente 7.617
Escola Publica 20.055

Fonte: Relatério de Atividades Anuais, CESU, 2014.

A visdo do Ceeteps esta baseada em estimulo ao desenvolvimento
humano e tecnologico, o WebSAI realiza pesquisa junto aos egressos dos
cursos superiores de tecnologia, a seguir estdo apresentados resultados
referentes ao mercado de trabalho. Dentre 4.417 egressos cadastrados, 46%
foram entrevistados. Destes, 67% ja trabalhavam antes de iniciar o curso
tecnoldgico. Ao concluir o curso de tecnologia, 79% expressaram vontade de

trabalhar na area do curso (figura 4).

www.centropaulasouza.sp.gov.br
Rua dos Andradas, 140 - Santa Ifigénia — S&o Paulo — SP
CEP 01208-000 - Tel.: (11) 3324.3300 -



Centro Pavra Souza %&8?&8?’8

Figura 4. Dados sobre satisfacdo dos egressos de Cursos Superiores de Tecnologia

do Ceeteps — questéo 4.
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Fonte: WebSAl, 2014.

No momento da pesquisa, 91% dos entrevistados estavam trabalhando

(figura 5), portanto antes de ingressarem na Fatec, 67% dos alunos

trabalhavam, apés conclusado do curso, 91% declararam estar trabalhando.

Figura 5. Dados sobre satisfacdo dos egressos de Cursos Superiores de Tecnologia

do Ceeteps — questao 5.
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Fonte: WebSAl, 2014.

O questionario de egressos também verifica se 0S mesmos estao

trabalhando na area do curso concluido, 40% declararam trabalhar na area de

formagéo, 31% consideram que trabalham parcialmente na area e 22%, néo
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trabalham na area de formacdo, 7% dos entrevistados ndo estavam
trabalhando (figura 6).

Figura 6. Dados sobre satisfacdo dos egressos de Cursos Superiores de Tecnologia
do Ceeteps — questao 6.
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Fonte: WebSAl, 2014.

Com relacéo a referenciais de exceléncia e atendimento ao mundo do
trabalho, 81% dos egressos declararam que a contribuicdo do curso concluido

na Fatec foi positiva para sua vida profissional.

Figura 7. Dados sobre satisfacdo dos egressos de Cursos Superiores de Tecnologia
do Ceeteps — questao 16.

Questao: Como vocé avalia a contribui¢do do curso que vocé

concluiu para sua vida profissional?
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Fonte: WebSAl, 2014.
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2. Politica para o ensino, a pesquisa, a pds-graduacao e a extensao

Politica do Centro Paula Souza: expansdo das vagas para 0S cursos
de tecnologia nos ultimos trés anos e para 0s proXimos anos.

Em 2011, foram ofertadas 21.110 vagas, em 2012 foram ofertadas
23.255 vagas. O triénio 2012/2013/2014 se encerra com a oferta de 27.120
vagas anuais.

De acordo com a previsdo do PDI 2010-2014, esse valor deveria
ultrapassar 25 mil vagas anuais, representando metade da oferta estadual de
vagas em cursos de graduacdo. De acordo com o ultimo censo do ensino
superior, divulgado pelo INEP, foram ofertadas em 2013 46 mil vagas em
instituicBes de ensino superior publicas estaduais.

Em setembro de 2013, foi publicada a Portaria de Credenciamento
do Ceeteps para a oferta de ensino superior na modalidade a distancia. O
oferecimento de curso a distancia teve inicio no segundo semestre de 2014,
com o curso superior de tecnologia em Gestdo Empresarial e representou
1.120 novas vagas.

Em 2012 foram aprovadas as diretrizes para os cursos de graduacéo
das FATECs, conforme descrito abaixo:

e Carga horéria referencial para todos os cursos de tecnologia oferecidos:
2400 horas, excetuando-se as atividades de estagio e trabalho de
graduacao (TG);

¢ Incentivo & inclusédo de estagio supervisionado e trabalho de graduacéo,
com duracéo total de 400 horas, tendo como referéncia 240h de estagio e
160 para o TG;

¢ Distribuicdo da carga horaria dos cursos em 6 semestres de 400 horas
cada, ou seja, com 480 aulas;

e Colocacdo de semestre com 20 semanas corridas, contendo 24 aulas
semanais, de modo a possibilitar o cumprimento das 480 aulas
semestrais;

e Uso de atividades EaD ou reposicbes aos sabados para o

complementagéo da carga horéaria até o limite das 480 aulas, desde que

www.centropaulasouza.sp.gov.br
Rua dos Andradas, 140 - Santa Ifigénia — S&o Paulo — SP
CEP 01208-000 - Tel.: (11) 3324.3300 -



GOYERNO DO ESTADO

Centro PavzaSovza “N\SSAOPAULO

essas atividades nao ultrapassem a 20% do total, conforme determina a
legislacao;

¢ Incentivo a colocacédo de disciplinas de lingua estrangeira — Inglés, em
todos os semestres do curso, com foco em todas as habilidades
linguisticas, mas com énfase na comunicacdo oral, como forma de
qualificar a empregabilidade dos egressos e, com isso, permitir que
atinjam, pelo menos, o estagio pré-intermediario na classificacdo europeia
de desenvolvimento linguistico;

¢ Incentivo a colocacao da disciplina de espanhol para os cursos que tém
forte relacdo com o MERCOSUL, de modo a garantir dois semestres de
estudos, com énfase na oralidade e comunicacao;

e Estabelecimento de calendario unificado para os periodos letivos,
possibilitando que o sistema académico possa ser implementado.

Hoje, o Ceeteps oferta 70 diferentes cursos superiores de
tecnologia, distribuidos em 10 eixos tecnoldgicos, 0s quais estéo replicados em
57 municipios, totalizando a oferta de 300 cursos tecnolégicos no estado de
Séo Paulo, os quais abarcam os 70 mil alunos matriculados.

O ndcleo de inovacgdo tecnolégica, denominado Agéncia INOVA
Paula Souza, tem por missao Fortalecer as parcerias do Centro Paula Souza
com empresas, 6rgdos de governo e demais organizacdes da sociedade,
criando oportunidades para que as atividades de ensino e pesquisa contribuam
para o desenvolvimento social e econdmico do Estado de S&do Paulo e do Pais.

A estrutura da Agéncia permeia todas as Unidades de Ensino do
Centro Paula Souza, coincidindo deste modo, com os polos propostos para o
EaD.

O Centro Paula Souza foi contemplado no ano de 2012 com 36
bolsas CNPg-PIBIC para Iniciacdo Cientifica e 12 bolsas CNPqg-PIBIT de
Iniciacdo Tecnoldgica e Inovagdo. Em 2013 foram ofertadas 35 bolsas PIBIC e
12 bolsas PIBITI. JA em 2014, as Fatecs foram disponibilizadas 34, PIBIC, e
somente 10 PIBITI.

No Ceeteps existe a possibilidade dos docentes ingressarem em

regime de dedicacéo exclusiva, o Regime de Jornada Integral (RJI) constitui
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regime especial de trabalho do corpo docente detentor de emprego publico nas
Faculdades de Tecnologia. As propostas de trabalho para o RJI deverdo ser
encaminhadas na forma de projeto, que sera avaliado e acompanhado por uma
comissao. Atualmente existem 260 professores em RJI desenvolvendo os mais
diversos projetos de pesquisa, nas diferentes areas de conhecimento.

Com relacdo ao fortalecimento da poés-graduacdo e extensdo da
instituicdo, em 2012, 14 das 55 Faculdades ofertavam algum curso de
especializacdo. A partir do final de 2012, foi constituida a Unidade de Pos-
graduacédo, Extensédo e Pesquisa, atualmente estdo sendo ofertados cursos de
especializacdo e MBA’s que abordam temas afins em areas de Gestado de
Projetos e Processos, Gestdo Empresarial. No triénio ndo houve evolucéo na
oferta de cursos Lato Sensu pelas Fatecs.

Com relacdo a poés-graduacdo Stricto Sensu, foi realizado o
credenciamento pela CAPES do curso de Mestrado Profissional em Gestéo e
Tecnologia em Sistemas Produtivos, em 2012 teve inicio das atividades de
pesquisa e realizacdo do primeiro processo seletivo. Atualmente, o Programa
de Mestrado Profissional do Centro Paula Souza, oferecido gratuitamente, tem
por objetivo contribuir para a criacdo de um corpo técnico que domine a
linguagem e a cultura cientifica e tecnoldgica, precondicdo para que haja o
didlogo e a colaboracdo entre o setor empresarial e 0 académico. S&o
oferecidos dois cursos de Mestrado Profissional: Gestdo e Tecnologia em
Sistemas Produtivos e Gestdo e Desenvolvimento da Educacao Profissional.

Fortalecimento do ensino de idiomas e promoc¢éo de intercambios
internacionais com Estados Unidos, Espanha e Portugal, voltados aos corpos
discente e docente: varios intercambios estdo sendo realizados, com alunos e
com professores de Inglés e Espanhol; este € um cenario em ampliacao,
visando dupla diplomacéo e internacionalizacdo das Faculdades de Tecnologia
do Centro. Em 2012 foram contemplados 106 alunos. O Centro Paula Souza
também disponibilizou bolsas para 19 professores de lingua inglesa e 26 de
areas diversas participarem do intercambio nos Estados Unidos, por um
periodo de 30 dias.

No ano de 2013, 178 alunos, 19 professores de lingua inglesa e 26
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professores de areas diversas fizeram intercambio cultural para lingua inglesa.
Em 2014, foram beneficiados com bolsas de estudos internacionais
para lingua espanhola, 33 alunos e 11 professores. Com relagdo ao
intercambio cultural com foco na lingua inglesa foram contemplados 177 alunos
e 16 professores de inglés.
O quadro 2, apresenta a mobilidade académica de professores e

alunos durante o triénio.

Quadro 2. Numero total de alunos e professores embarcados para
programas de intercambio no triénio 2012-2013-2014.

Ano Pais Tipo Quantidade
2012 | Estados Unidos Alunos 106
2012 | Estados Unidos | Professor Areas Diversas 26
2012 Londres Professor Inglés 19
2013 | Estados Unidos Alunos 89
2013 | Estados Unidos | Professor Areas Diversas 25
2013 Inglaterra Alunos 0
2013 Londres Professor Inglés 19
2013 | Nova Zelandia Alunos 89
2014 Argentina Alunos 11
2014 Chile Alunos 22
2014 Espanhol Professor Espanhol 11
2014 | Estados Unidos Alunos 77
2014 Inglaterra Alunos 77
2014 Londres Professor Inglés 16
2014 | Nova Zelandia Alunos 23

Fonte: Banco de Dados CESU, 2015.

O Ceeteps incentiva que os alunos do ensino superior participem do
programa Ciéncias sem fronteiras (CsF). J& participaram do programa, desde a
sua implantacdo, 255 alunos. Os mesmos estudaram na Alemanha, Australia,
Canada, China, Coréia do Sul, Espanha, Estados Unidos, Finlandia, Hungria,
Irlanda, Italia, Japdo, Noruega e Reino Unido. O Centro Paula Souza é a 82
instituicdo de ensino superior do estado de Sdo Paulo que mais enviou

estudantes para o Programa.
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3. Responsabilidade social da IES

O Centro Paula Souza, possuia ao final de 2014, 63 Faculdades de
Tecnologia em funcionamento, espalhadas por todo o Estado de Sao Paulo e
responsaveis pela matricula de 70 mil estudantes. Além das Faculdades, o
Ceeteps abriga também 218 Escolas Técnicas, as quais possuem mais de 212
mil alunos em cursos do ensino médio e ensino médio profissionalizante; estas
escolas trabalham também com cursos técnicos a distancia em algumas éareas,
em convénios com a Rede Globo (TelecursoTec) e Fundacdo Padre Anchieta.

Nas FATECs, cerca de 73% dos ingressantes sdo egressos de
escolas publicas e 28% dos ingressantes se autodeclara afrodescendente, o
que Ihes garante um sistema de pontuacédo acrescida no vestibular (10% do
seu rendimento para escola publica e 3% para afrodescendente). Além disso,
os vestibulares também aproveitam o desempenho do aluno no ENEM,
contribuindo com a equidade no ingresso aos cursos oferecidos.

J& os alunos matriculados e que participaram do WebSAI 2014, 32%
responderam que pertencem a categoria (cor ou raca), definida pelo IBGE,
preta ou parda.

O Ceeteps no ultimo triénio graduou 21.483 tecndlogos, 0 que
representa 7 mil formandos por ano. No triénio 2010/2011/2012 este numero foi
17.421, ou seja, com a expansdo de vagas, aumentou 0 numero de egressos

no presente triénio.

Figura 8. Numero de alunos matriculados nas Faculdades de Tecnologia ao longo do
triénio 2012/2013/2014.

formandos

7400
7300
7200
7100
7000 -
6900 -
6800 -

2012 2013 2014

Fonte: Banco de Dados CESU, 2015.
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4. Comunicacdo com a sociedade

e Sites institucionais: http://www.centropaulasouza.sp.qov.br/ e

http://centropaulasouza.tumblr.com/

e Assessoria de comunicagdo: imprensa@centropaulasouza.sp.gov.br e

http://www.centropaulasouza.sp.gov.br/quem-

somos/departamentos/assessoria-de-comunicacao/

e OQuvidoria:

http://www.ouvidoria.sp.gov.br/RegistraManifestacao.aspx?cod prestad

or=23

A Ouvidoria do Centro Paula Souza é um canal de comunicagao
entre a instituicdo, seus funcionérios, o publico por ela atendido e a sociedade.
Seu objetivo € contribuir com a melhoria da qualidade do servico, captando e
encaminhando as solicitacbes das comunidades interna e externa a
administrac@o do Centro Paula Souza. Além da Ouvidoria foram implantados o
Fale Conosco e o SIC — servi¢o de atendimento ao cidadéao.

Servidores, alunos, professores e prestadores de servico da
instituicdo tém, na Ouvidoria, um abrigo para suas sugestdes, reclamacdes e
solicitagoes.

Além dos e-mails e sites institucionais do Ceeteps, as 63 Unidades
de Ensino, Fatecs, mantém canais de comunicacdo com a sociedade via sites

desenvolvidos pelas proprias faculdades.

5. As politicas de pessoal, as carreiras do corpo docente e técnico-

administrativo

Sistema de avaliacdo dos servidores para promocédo, conforme LEI
1044 / 2008: apdés a implantacé@o da carreira funcional, um sistema de evolucéo
ficou estabelecido e, trés anos depois de sua implantacéo (intersticio minimo
para a progressao determinada na Lei), o sistema de avaliacdo esta em curso,
visando a promocdo de docentes e funcionarios da Instituicdo. O primeiro
processo de evolugédo funcional foi concluido em dezembro de 2011, com a
participacdo de 1197 servidores, dentre administracéo central e faculdades de
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tecnologia.

Em 2012 participaram do processo de Evolugao Funcional 2.969
servidores, sendo que 1.410 foram invalidados (47,5%), 694 foram reprovados
(23,4%) e 865 servidores foram aprovados (29,1%).

Em 2014 foram aprovadas as leis complementares n° 1.240, de
22/04/2014 e n°® 1.252, de 03/07/2014, as quais introduziram alteragdes na Lei
Complementar n° 1.044, de 13/05/2008. Desta forma os docentes foram
reenquadrados, de acordo com o artigo 2° das Disposi¢cdes Transitérias da Lei
Complementar n° 1.240, de 22/04/2014, em novas categorias, desde 1° de
julho de 2014.

Quadro 3. Reenquadramento dos docentes das Faculdades de Tecnologia do
Ceeteps, de acordo com o artigo 2° das Disposi¢fes Transitorias da Lei Complementar
n° 1.240, de 22/04/2014.

SITUAC:E\O ATUAL SITUAGAO NOVA
Professor Assistente | PS-1 | Professor de Ensino Superior Referéncia I, Grau A
Professor Associado | PS-2 | Professor de Ensino Superior Referéncia I, Grau A
Professor Associado Il | PS-3 | Professor de Ensino Superior Referéncia Il, Grau C
Professor Pleno | PS-4 | Professor de Ensino Superior Referéncia Ill, Grau A
Professor Pleno |l PS-5 | Professor de Ensino Superior Referéncia Ill, Grau C

Fonte: URH, Ceeteps, 2015.

A nova redacdo dada a Lei Complementar 1.044/2008, estipula que
a progressao funcional ocorrera apés o cumprimento de 2 (dois) anos de
efetivo exercicio e resultado satisfatéorio em 2 (duas) avaliacbes de
desempenho. E esté previsto, agora para 2015, uma progressao Especial, na
qual sera considerado apenas o tempo de efetivo exercicio. A partir de julho de
2016, a progressao sera efetivada com base no cumprimento de 2 (dois) anos
e avaliagcdo de desempenho.

Diferentes capacitacdes sao periodicamente realizadas por setor
especializado da area de Recursos Humanos e também pela propria
Coordenadoria de Ensino Superior, através de treinamentos.

- 1° semestre 2014 foram capacitados 319 servidores: 176 professores - Curso
na modalidade a distancia no Ensino Superior (EaD); 63 professores - Ciclo

Coordenacéo: O coordenador e o0 curso; 69 funcionarios técnico-administrativos
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- Treinamento Censo do Ensino Superior; 11 professores - Capacitacdo CISCO
NET ACADEMY- mddulo 4.
- 2° semestre de 2014 foram capacitados 1.286, sendo: 380 - Capacitacéo para
professores EaD — parte 1 e 2; 190 professores - Capacitacdo para
Orientadores de Polo e mediadores presenciais (novos polos); 80 professores -
Capacitacdo para mediadores online; 42 - Capacitagdo para professores
autores (EaD); 150 professores - Capacitacao para Mediadores online - teoria e
pratica; 69 professores - Ciclo Coordenacao (T5 e T6); 59 funcionarios técnico-
administrativos - Ciclo Direcdo Académica (Moddulo 1); 58 professores —
Capacitacdo CISCO; 62 — Workshop de Diretores; 15 - Teacher Training -
TEFL - International House — London; 24 professores - Projeto de Inglés —
orientacdo de docentes - FATEC Jundiai, Itu, Zona Leste, Diadema e Garca; 30
- orientacdo ganhadores Bolsas lbero-Americanas 2014; 40 professores -
Oficina Espanhol - “El componente Cultural y el Tratamiento del Estereotipo”.
Em 2012 o quadro de docentes do Centro Paula Souza era
composto por 2.277 professores, sendo 508 doutores (22,3%), 1.213 mestres
(53,3%), 360 especialistas (15,8%) e 196 graduados (8,6%). Em 2014

apresentou a seguinte composigao:

Quadro 4. Composicéo do corpo docente das Faculdades de Tecnologia do Ceeteps,
segunda a titulacdo, 2014.

Titulagao Quantidade de Docentes Porcentagem
Doutores 683 20,4%
Mestres 1.700 50,8%
Especialistas 682 20,4%
Graduados 279 8,3%
TOTAL 3.344

Fonte: Banco de Dados CESU, 2015.

Apontando reducdo percentual de doutores e mestres, aumentando a
contratacdo de profesores com especializacdo, de 15,8%, atualmente eles
correspondem 20,4% do quadro de docentes. Com relagéo a porcentagem de
professores apenas graduados, esta caiu de 8,6% para 8,3%.

O WebSAI apura o grau de satisfacdo de docentes e auxiliares

docentes, com relacdo ao questionamento sobre oportunidades para que 0s
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docentes participem de eventos externos (palestras, cursos, visitas etc.)

relacionados a area de atuacéo, 80% responderam “sim”.

6. Organizacao de gestdo da IES

A gestédo da Instituicdo é composta pela estrutura hierarquizada:
e Conselho Deliberativo
e Superintendéncia
e Unidades Administrativas, dentre elas a Unidade de Ensino
Superior (CESU)
» |nstituigbes de ensino: FATECs
= Congregacdo ou Comissao de Implantacéao
= Diretoria
» Coordenadorias de cursos, inclusive dos cursos

a distancia.

O sistema de avaliacdo institucional WebSAl (2014) detectou que 86%
dos docentes acredita que a equipe de direcdo é reconhecida como uma
lideranga capaz de coordenar e levar adiante as acdes prioritarias das Fatecs.
J& do ponto de vista dos alunos, 60% tem a mesma percepc¢do, e 23% nao
souberam informar.

A autoavaliacdo, também detectou que 97% dos docentes acreditam que
os alunos gostam de frequentar a faculdade (figura 9). Os préprios alunos, ao
serem questionados, 94,7% responderam que “sim”, gostam de frequentar a

Fatec a qual estdo matriculados.
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Figura 9. Dados sobre a percepcao dos docentes de Cursos Superiores de Tecnologia
do Ceeteps — questao 79.

De forma geral, vocé percebe que os alunos gostam de
frequentar esta unidade?

C - sim, alguns D - n3o
3% %

Fonte: WebSAl, 2014.

Outro dado relevante, quanto ao ponto de vista dos docentes, é que
94%, acredita que tanto os professores, como os funcionarios, sentem orgulho
e satisfacdo por pertencerem a equipe da instituicdo (figura 10). No
questionario dos alunos a porcentagem € de 81,9% para O mesmo

guestionamento.

Figura 10. Dados sobre a percepcdo dos docentes de Cursos Superiores de
Tecnologia do Ceeteps — questdo 78.

Vocé acredita que alunos, professores e funciondrios
sentem orgulho e satisfagdo por pertencerem a esta

escola? .
D - nado

1%

C - sim, alguns
5%

Fonte: WebSAl, 2014.
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7. Infraestrutura fisica

A infraestrutura de cada FATEC é composta por uma biblioteca,
salas de aula e laboratérios especificos para as diversas areas do
conhecimento, além das instalacdes administrativas, sala de professores, etc.

A infraestrutura fisica que vem sendo construida esta adequada a
acessibilidade em geral, a partir da instalacdo de rampas e elevadores. As
unidades mais antigas vém recebendo essas instalagcbes a fim de se
adequarem ao exigido em Lei.

Em 2013 o Ceeteps dispendeu 22 bilhdes em investimentos para
melhoria de infraestrutura, em 2014 foram investidos 13 bilhdes, o que
representa queda de 41% em investimentos em infraestrutura. No triénio foram
implantadas mais oito unidades de ensino, o que também demandou
investimentos extras.

Com relacdo a pesquisa junto a comunidade académica, tem-se 0s
seguintes resultados para condi¢cdes de ensino, adequacéo do espaco fisico e

instalagdes:

Figura 11. Dados sobre a percepgdo da comunidade académica com relagdo ao
guestionamento: Em sua unidade, hd computadores em numero suficiente para
atender aos alunos? — Fatecs/Ceeteps.

resposta alunos resposta professores
. C-ndo
C- n?o sei
sel informa
informa

r
r 8%

8%

Fonte: WebSAlI, 2014.
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Analisado os dados, verifica-se divergéncia entre o ponto de vista dos

docentes e dos discentes, pois 31% dos académicos entrevistados, consideram

gue o numero de computadores nao é suficiente (figura 11).

A figura 12 apresenta os dados referentes a atualizagéo de hardwares e

softwares, 20% dos alunos consideram que existe defasagem tecnoldgica entre

a utilizacdo de hardwares e softwares; 48% consideram que ha pouca

defasagem; ja 42% dos professores consideram que ndo existe defasagem

tecnoldgica, contra 22% dos alunos.

Figura 12. Dados sobre a percepcdo da comunidade académica com relacdo ao
guestionamento: Em sua opinido, ha defasagem tecnolégica dos hardwares e
softwares utilizados na unidade? — Fatecs/Ceeteps.

resposta alunos

D - ndo
sei
informa
r
10%

D - nao
sei
informar
11%

C-ha
muita
9%

resposta professores

Fonte: WebSAl, 2014.
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Figura 13. Dados sobre a percepgdo da comunidade académica com relagdo ao
questionamento: Em sua unidade, as condi¢cbes para navegacdo na internet
(capacidade e velocidade da conexdo) sdo adequadas?— Fatecs/Ceeteps.

D -ndo

A-sim,  se
totalme informa resposta professores
.

resposta alunos
D - nao
sei

informar
3%

nte
13%

2%

Fonte: WebSAl, 2014.

Alunos e professores consideram que a capacidade e velocidade de
conexdo, ou seja, as condicdes para navegacdo atendem pelo menos
parcialmente, 58% e 76%, respectivamente para académicos e docentes. No
entanto, 39% dos alunos ndo consideram as condi¢des de conexao adequadas
(figura 13).
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Figura 14. Dados sobre a percepgdo da comunidade académica com relagdo ao
guestionamento: Vocé considera que as instalacdes e 0s equipamentos de
laboratério sdo adequados ao desenvolvimento dos conteudos nas disciplinas
que deles fazem uso?- Fatecs/Ceeteps.

resposta alunos resposta professores
E - ndo
sei 3% D - nao
D - ndo C-ndo sei

10% - sim,

a

C-sim,
para
algumas
30%

37%

Fonte: WebSAl, 2014.

Verifica-se que tanto professores, como alunos, consideram ser
suficientes as instalacbes e equipamentos para o desenvolvimento de aulas em
laboratérios (figura 14).

Com relacdo a biblioteca, apenas 14% dos alunos considera que o
acervo ndo é suficiente e adequado para atender as necessidades das
disciplinas do curso. Ja os professores, 12% consideram néo ser suficientes. E
19% consideram que o acervo de periodicos cientificos/académicos ndo é
suficientes.

Analisada as recomendacgOes apresentadas pelo especialistas,
referente as avaliacbes externas para reconhecimento e renovacbes de
reconhecimento, em estudo realizado pela Coordenadoria do Ensino Superior
de Graduacdo (CESU), verifica-se que dentre o universo de pontos fracos
elencados pelas comissfes de especialistas do Conselho Estadual de
Educacdo (CEE-SP), 60% referem-se a infraestrutura, bibliotecas e

laboratorios.
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8. Planejamento e avaliacéo

O planejamento é feito a partir de "Plano Plurianual" aprovado pela
Assembléia Legislativa do Estado de S&o Paulo. Estd em vigor o Plano
Plurianual para o periodo de 2012 a 2015, com orcamento no valor de R$ 7,1
bilhdes no periodo para todo o Ceeteps, ou seja, para o ensino meédio, técnico
e ensino superior tecnoldgico, o que corresponde a aproximadamente, R$ 1,78
bilhdo por ano. Em 2012, a transferéncia orgcamentaria foi de R$ 1,47 bilhdo
para as Escolas Técnicas e Faculdades de Tecnologia. Em 2013, somente
para as Fatecs foram destinados R$ 340 milhGes, em 2014 este montante foi
na casa de R$ 262 milhdes, representado reduc¢do em torno de 23% de um ano
para outro.

Esse orcamento tem garantido a expansdo que vem ocorrendo no
Centro Paula Souza nos ultimos anos, seja no que diz respeito ao custeio da
Instituicdo, seja no que diz respeito aos investimentos e compra de
equipamentos.

A avaliacio realizada pela Area de Avaliacdo Institucional,
responsavel pelo WebSAlI, e suas consequéncias, seja para a bonificacdo por
resultados, seja pela sua distribuicdo a cada uma das unidades avaliadas,
também tem contribuido para a melhoria da qualidade dos cursos oferecidos
pela Instituicdo. Além desta avaliacdo, jA citada em itens anteriores, as
avaliacdes externas realizadas pelo Conselho Estadual de Educacédo (CEE-SP)
também contribuem para essa melhoria.

Em estudo realizado pelo Grupo Académico Pedagégico da
Coordenadoria do Ensino Superior de Graduagdo (CESU), com base no
processos de reconhecimento e renovacao de reconhecimento de cursos pelo
CEE-SP, referente ao ano de 2014, é possivel verificar que, dentre 20 cursos
reconhecidos, 5 foram reconhecidos pelo prazo de 2 anos e os demais, pelo
prazo de 3 anos, 0 que representa 75% dos cursos reconhecidos com o
conceito maximo.

O grafico apresenta a porcentagem dos cursos que passaram por
processo de renovacdo de reconhecimento, é possivel observar que dentre os

25 cursos avaliados, 48%, 12 cursos, obtiveram o conceito maximo, 5; ja 12%,
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3 cursos, obtiveram conceito 4, totalizando 60% de cursos muito bem
avaliados. Somente 2 cursos tiveram sua renovagao de reconhecimento por
apenas 2 anos, colocando-os em estado de alerta; os demais cursos, 8,
representam 32% dos cursos avaliados por comissfes externas e obtiveram 3

anos de prazo de renovacao de reconhecimento.

Figura 15. Resultado dos processos de Renovacdo de Reconhecimento dos cursos
ofertados pelas Faculdades de Tecnologia do Ceeteps, avaliados pelo CEE-SP, ano
referéncia 2014.

8%

H 2 Anos
48% 32% 3 Anos
- 1 4 Anos

5 Anos

12%
Fonte: CESU, 2015.

Com relagdo aos processos de avaliacdo, as Fatecs anualmente
estdo participando do ENADE. No ultimo triénio de avaliacdo do INEP com
dados divulgados, 2011-2012-2013, foram avaliados 21 cursos em 2011, 27
cursos em 2012 e 11 cursos em 2013, nos diferentes eixos convocados para 0s
exames. Totalizando 59 cursos superiores de tecnologia avaliados no triénio,
destes 31% obtiveram conceito maximo, ou seja, nota 5 no exame; 54%
obtiveram conceito 4; 8% dos cursos avaliados tiveram o conceito 3 e 7%
ficaram com conceito 2 e 1. O que representa que 85% dos cursos avaliados
obtiveram nota de exceléncia.

Dos cursos que participaram do ENADE no triénio 2011/2012/2013,
54 tiveram seus CPCs divulgados, apenas um curso ficou com o conceito
maximo 5; 44% dos cursos obtiveram CPC 4; 46%, CPC 3 e apenas 7%

ficaram com o conceito 2.
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O indice Geral de Cursos (IGC) com conceito maximo foi obtido
apenas por uma Fatec; 34% das Fatecs ficaram com IGC 4; a grande maioria
ficou com IGC 3, 63% das Fatecs, totalizando 35 faculdades avaliadas nos
altimos 3 anos.

Desde 2013, as Fatecs sado obrigadas a apresentarem a CESU, no
final do ano, um Plano de Gestao, o qual deve abordar os seguintes tdpicos: a)
Analise dos itens positivos e negativos da Unidade estabelecendo o Plano de
seu desenvolvimento; b) Relacdo de docentes em RJI e HAEs e projetos de
pesquisa/atividade na Unidade; c) Responsabilidade Social na inclusdo e
desenvolvimento socioecondmico-ambiental; d) Relacédo de Eventos realizados
na Unidade e Estratégias de divulgacdo do vestibular; €) Corpo Docente e
Técnico: atualizacdo dos Curriculos Lattes, planejamento de concursos,
previsdo de progressdo e as politicas de aperfeicoamento; f) Orgaos
colegiados (funcionamento e representatividade); g) Previsdo de compras
(exceto por adiantamentos) para o0 semestre seguinte; h) Andlise dos
processos de avaliacdo externa dos cursos (CEE, ENADE etc.) e plano de
acao; i) Politicas de atendimento académico ao estudante; j) Relatorio de
andlise da sustentabilidade dos cursos (relacdo candidato/vaga, indice de
evasao/retencdo, empregabilidade dos egressos, facilidade de oferta de
estagio etc.).

Outro momento de planejamento iniciou-se em 2014, trata-se da
Regionalizacdo das Fatecs, o objetivo primordial € o pensamento, organizacéo
e planejamento em conjunto. As Unidades de ensino foram agrupadas em 8
Regibes Administrativas, tendo como base a divisdo do Governo do Estado
para fins de facilitar estratégicas e também, de acordo com a proximidade das
cidades em que se encontram as Fatecs ou pela atividade econémica da
regido. As Unidades foram divididas da seguinte maneira:

Regido 01. Capdo Bonito, Itapetininga, Itu, Sorocaba, Tatui, Sdo Roque,
Botucatu, e futuramente Avaré.

Regido 02: Ipiranga, Sdo Paulo, Zona Sul, Tatuapé, Itaquera, Sebrae e Zona
Leste.

Regido 03: Americana, Braganca Paulista, Indaiatuba, Piracicaba, Mogi Mirim,
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Jundiai, S&o Carlos e Taquaritinga, e futuramente Itatiba, Rio Claro,
Araraquara, Itapira, Campinas e Limeira.

Regido 04: Diadema, S&o Caetano do Sul, Sdo Bernardo do Campo, Mau4,
Santo André, Santos e Praia Grande.

Regido 05: Cruzeiro, Guaratingueta, Jacarei, Pindamonhangaba, Sao José dos
Campos, Taubaté e Sao Sebastido.

Regido 06: Franca, Mococa, Jaboticabal, Sertdozinho, Jales, Catanduva, Sao
José do Rio Preto, Aracatuba, e futuramente Ribeirdo Preto, Barretos,
Bebedouro e Andradina.

Regido 07: Barueri, Cotia, Carapicuiba, Osasco, Itaquaquecetuba, Mogi das
Cruzes, Guarulhos, Santana de Parnaiba, e futuramente Franco da Rocha,
Suzano e Ferraz de Vasconcelos.

Regido 08: Lins, Marilia, Presidente Prudente, Pompéia, Garca, Ourinhos,

Bauru, Jau, e futuramente Adamantina e Assis.

9. Politicas de atendimento aos estudantes

A comunicacdo necessaria para o atendimento aos estudantes da
Instituicéo dispde de:

e Central:
»= Quvidoria geral

e Unidades:
= Coordenadorias de cursos;
e Supervisfes de estagios;
= Orientacdes de trabalhos de graduacéo;
= Monitorias.

No caso do curso EaD, ja foram formadas duas centenas de
mediadores e continuard havendo formacao desse pessoal, fazendo com que
essas atividades sejam desenvolvidas pelo corpo docente regular da instituicdo
e, com isso, contribuindo para que as intervengdes e participacdes desses
mediadores possam atingir nivel de qualidade adequado para a eficiéncia no

processo ensino-aprendizagem.
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O Ceeteps, a fim de proporcionar um canal a mais para recuperacao
e nivelamento de alunos, oferta bolsa de monitoria. Em 2012 foram distribuidas
entre as Fatecs 730 bolsas de monitoria, sendo que as disciplinas sao
elencadas dentro das unidades de ensino pelos coordenadores de cada curso,
levando em consideracdo o grau de dificuldade dos alunos e a reprova. Em
2013, foram 932 bolsas e em 2014, 999.

Na pesquisa do WebSAl 63,7% dos alunos consideram que as
regras de convivéncia no ambiente escolar e os direitos e deveres dos alunos

sao divulgados e conhecidos.

Figura 16. Dados sobre a percepcdo dos docentes de Cursos Superiores de
Tecnologia do Ceeteps — questao 17.

Em sala de aula, os professores ddo atengdo individual
quando vocé e seus colegas apresentam dificuldades para
acompanhar os contetudos que estdo sendo tratados?

D - nao
3%

Fonte: WebSAlI, 2014.

Analisada a figura xx, verifica-se que com relacdo ao atendimento
por parte dos docentes em sala de aula, 72% dos alunos se sentem satisfeitos.
Ja com relacdo a oportunidades especiais para alunos com dificuldades de
aprendizagem, os alunos dividem as opinides, pois 49% afirmam que nao
existem esta preocupacdo e 51% dos estudantes consideram que a Fatec
oferta sim a oportunidade para quem tem dificuldades de aprendizagem (figur
16).
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Figura 17. Dados sobre a percepcdo dos docentes de Cursos Superiores de
Tecnologia do Ceeteps — questao 20.

A unidade oferece sistematicamente oportunidades
especiais para alunos que tém dificuldades de
aprendizagem?

D - nunca
10%

C - algumas
vezes
39%

Fonte: WebSAl, 2014.

De maneira generalizada, 56% dos alunos acredita que os canais de
comunicacdo sao ageis e as mensagens sado de facil compreensédo dentro de
sua Unidade.

Com relagdo a monitoria 35% dos alunos consideram que ela
colabora para a sua formacgédo; 28% acredita que colabora, com algumas
restricbes; 9% considera que colabora, porém com muitas restricdes; 6%
afirma que as monitorias ndo contribuem para a sua formacdo e 21% dos

alunos entrevistados ndo souberam responder.

10. Sustentabilidade financeira

O orcamento do Centro Paula Souza tem crescido nos ultimos anos
de forma acentuada, era de aproximadamente R$ 600 milhdes em 2007; em
2011 foi R$ 1.367 milhdo. O Plano Plurianual, aprovado na Assembleia
Legislativa do Estado para o periodo 2012-2015 totalizou o montante de R$
7.135.608.470,00 o qual garante a sustentabilidade financeira institucional,
inclusive para o lancamento de cursos a distancia. Em 2012 a Dotacgéo
Orcamentaria final foi de R$ 1.379.889.523,00; o montante aprovado
representa R$ 1.783.902.118,00 por ano.
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IV — Consideracg0es finais

Apresenta-se a seguir as metas do PDI 2010/2014:
Metas Institucionais (fonte: PDI 2010-2014)

a) Ampliar o oferecimento de novos cursos tecnoldgicos, abrangendo todos os
eixos tecnologicos previstos no Catalogo Nacional de Cursos Superiores de
Tecnologia e desenvolvendo propostas inovadoras de cursos que, a
despeito de ndo constarem do catalogo, sejam o reflexo do atendimento de
necessidades especificas do setor produtivo e possam se configurar como
CUrsos experimentais.

- consideracdes da CPA: em 2012 passaram a ser oferecidos 0s cursos de
Tecnologia em Cosméticos e Tecnologia em Agroindastria. Em 2013 foram

implantados mais 6 cursos, ja em 2014 tiveram inicio mais 7 nOvos Ccursos.

Quadro 5. Cursos implantados em 2013 e 2014 nas Faculdades de Tecnologia do
Ceeteps.

Automacédo e Manufatura Digital 2013/1° sem
Eletrénica Industrial 2013/1° sem
Gestéo de Servigos 2013/1° sem
Gestao Portuaria 2013/1° sem
Mecanica Automobilistica 2013/1° sem
Projetos de Estruturas Aeronauticas 2013/1° sem
Gestéo de Negdcios e Inovacgao 2014/1° sem
Refrigeragdo, Ventilagéo e Ar Condicionado 2014/1° sem
Sistemas Navais 2014/1° sem
Geoprocessamento 2014/2° sem
Marketing 2014/2° sem
InstalagBes Elétricas 2014/2° sem
Sistema Navais 2014/2° sem

Fonte: CESU, 2015

b) Ampliar o nimero de vagas semestrais em 40% até 2014. Criar novas
FATECs em locais ainda nao atendidos, em especial na Zona Leste da
Cidade de Sao Paulo e em cidades da Regido Metropolitana, bem como o

atendimento de outras cidades com alta populacdo e importancia
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d)

econdbmica para o Estado, como Campinas, Ribeirdo Preto, Limeira, Rio
Claro, dentre outras, elevando o numero de Faculdades para pelo menos 60
em 2014.

- consideracdes da CPA: em 2010 eram ofertadas 19 mil vagas, em 2014
foram ofertadas 27 mil vagas, portanto cumpriu-se a meta de 40%. Foram
implantadas Fatecs em S&o Paulo no bairro Campos Eliseos, Campinas,
Cotia e Santana de Parnaiba. No entanto ndo foram criadas Unidades em
Ribeirdo Preto, Limeira, Rio Claro. Porém considera-se que a meta foi

atingida, tendo em vista hoje ja estarem em pleno funcionamento 64 Fatecs.

Dobrar o numero de alunos matriculados em cursos ministrados pelas
FATECs, dos pouco mais de 35 mil no final de 2009, para mais de 70 mil
em 2014.

- consideracdes da CPA: meta atingida, em 2014 o numero de matriculas
chegou a 70.789.

Incentivar a parceria com Instituicbes de ensino superior tecnoldgico ou
equivalente em outros paises, alcancando parcerias em pelo menos trés
paises americanos e trés paises europeus até 2014, visando intercambio de

professores e de alunos e a dupla diplomacéao.

- consideracbes da CPA: o Ceeteps oferta anualmente intercambios de
alunos e docentes para os Estados Unidos e Espanha, com o objetivo de
aprimoramento de lingua estrangeira e de elementos culturais, tanto de
estudantes quanto de professores, porém até o presente ndo foram

realizados intercambios para dupla diplomagéao.

Incentivar os programas de iniciacao cientifica, tecnoldgica e de inovacao,
aumentando a abrangéncia dos programas PIBIC, PIBIC-EM, PIBITI e

bolsas FAPESP e de Monitoria aos estudantes do Centro.

- consideracdes da CPA: com relacdo a iniciacao cientifica as Fatecs nao
avangaram; ja com relagédo ao programa de monitoria hoje sdo distribuidas
999 bolsas de monitoria para atendimento de alunos com dificuldades de

aprendizado.
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f) Criar o Nucleo de Inovacgéo Tecnoldgica do Centro Paula Souza, nos termos
previstos pela legislacédo e visando o estabelecimento de politicas voltadas
para o empreendedorismo e producao académico-tecnoldgica de qualidade.

- consideracdes da CPA: a INOVA é uma realidade dentro do Ceeteps,
atendendo tanto o ensino técnico, como as Faculdades de Tecnologia.

RealizagOes e participagdes da agéncia INOVA Paula Souza:

e Desenvolvimento da proposicdo de Estrutura Organizacional do
Nucleo de Inovacdo Tecnolégica do Centro Paula Souza,
denominado Agéncia INOVA Paula Souza, promovendo sua
funcionalidade como uma Assessoria de Inovacdo, Pesquisa e
Extensdo Tecnoldgicas, vinculada ao Gabinete da Superintendéncia
da Instituicdo, bem como, sua estrutura operacional em Redes
Tematicas, dentro dos 10 Eixos Tecnolégicos do Ceeteps. O objetivo
de tal iniciativa € a orientacdo e a coordenacao do desenvolvimento e
o acompanhamento, o controle e a avaliacdo da execucdo das
atividades de pesquisa e inovacdo, bem como a orientacdo, o
planejamento, a coordenacao, a avaliacdo e o acompanhamento dos
resultados das acbes envolvendo as parcerias com as entidades
empresariais, com 0rgados de governo e demais organizacfes da
sociedade, visando a criacdo de oportunidades para que pesquisas
aplicadas contribuam com o desenvolvimento social e econdmico do

Estado de S&o Paulo e do Pais;

e Com vistas a organizacado operacional da INOVA, foram lancados
editais para a selecdo de projetos para professores Coordenadores
de Projeto nas éareas de Gestdo da Inovacdo Aberta,
Empreendedorismo e Startups, Propriedade Intelectual, Prospeccédo

Tecnologica e Agentes Locais de Inovacéao.

g) Incentivar a criacdo de pelo menos cinco nucleos de tecnologia nas areas
de petrleo e gas, energias renovaveis, agronegocio e agroindustria,
logistica e transportes, tecnologias da informacdo e comunicacgédo, design e

criatividade, materiais, e indUstria eletromecénica entre outras.
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h)

)

K)

- consideracfes da CPA: a INOVA estéa levantando o perfil do corpo docente
das Fatecs, para mapear o potencial em conhecimento nas diferentes areas

de conhecimento.

Aprimorar os processos de avaliacao institucional, implementando processo
de consulta direta aos alunos com relacdo aos professores e o
estabelecimento de parametros qualitativos que retratem a nova dimensao
institucional, inclusive levando em conta as avaliacdes externas (CEE-SP e
ENADE).

- consideracdes da CPA: Com relacdo aos sistemas de avalicdo e consulta
a comunidade académica foram desenvolvidas agbes para melhorar o
WebSAI, foi realizado pela CPA o0 estudo sobre instrumentos para
autoavaliacdo e a CESU implementou a rotina de consolidar os pareceres

do CEE-SP para instruir os processos de avaliacao externa, visitas in loco.

Estimular o oferecimento de cursos de poés-graduacdo em nivel de
especializacdo, dobrando o nimero de unidades que oferecem cursos de

especializacdo atualmente, de 14 para 28 FATECs.
- consideracfes da CPA: meta ndo atingida

Credenciar pelo menos um Programa de Mestrado profissional envolvendo
varias FATECs do Ceeteps.

- consideracfes da CPA: Existem atualmente dois programas de mestrado
recomendados pela CAPES, foram sdo vinculados ao Ceeteps e
organizados pela Unidade de Poés-graduacdo, Extensdo e Pesquisa.

Portanto ndo envolvem diretamente as Fatecs.

Implementar o sistema de gestdo académica que envolva, de maneira
informatizada, todos os processos académicos: matricula, desenvolvimento
de disciplinas, sistema de notas e faltas, histérico escolar, catalogo de

cursos e de disciplinas de graduacéo.

- consideracgfes da CPA: a implantacéo e utilizacdo do sistema académico —
SIGA (Sistema Integrado de Gestdo Académica) ainda nao foi consolidada,

meta ndo atingida, uma vez que o SIGA nado € utilizado por todas as
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unidades de ensino.

[) Implantar dois Cursos de Tecnologia semipresenciais, iniciando com o
Curso de Gestao Empresarial (Processos Gerenciais) e, em seguida, Curso
Superior de Tecnologia em Museologia ou em Conservacdo e Restauro,
atendendo a demandas jA expressas nesses setores da economia, com

pelo menos mil vagas cada um.

- consideragbes da CPA: em 2013 a Fatec Sao Paulo foi credenciada pelo
MEC para oferta de ensino superior na modalidade EaD, atualmente esta

sendo ofertado apenas um curso, Gestdo Empresarial. Meta ndo cumprida.

Analisando os itens abordados anteriormente, pode-se verificar que
o Centro Paula Souza tem cumprido sua missdo de “Promover a educacgao
profissional publica dentro de referenciais de exceléncia, visando o
atendimento das demandas sociais e do mundo do trabalho”. As metas
propostas ndo foram em sua totalidade atendidas. O PDI para o proximo
quinquénio esta tramitando para a sua aprovacao final.

O Ceeteps devera concentrar esforcos para a concretizacdo das
metas estabelecidas, ou seja, consolidacdo de Programas de Mestrado;
ampliacdo na oferta de cursos de Especializacdo (p6s graduacéo Lato Sensu),
as quais encontram-se aquém da evolucdo projetada; incentivo a Iniciacéo
Cientifica, visando angariar mais bolsas de estudos junto as agéncias de
fomento, uma vez que o numero de bolsas cedeu ao longo do triénio; com
relagdo ao ensino a distancia, devera consolidar a oferta atual e pensar em
novos cursos; consolidar a implantacdo do sistema de gestdo académica e
garantir a sustentabilidade financeira, uma vez que foram abertas novas
unidades de ensino e 0 montante dispendido nas Fatecs diminuiu ao longo do

triénio, podendo conduzir a instituicdo a um processo de perda de qualidade.
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Figura 18. Dados sobre o Desempenho Geral da dimensdo PROCESSO das
Faculdades de Tecnologia do Ceeteps — comparativo 2013-2014.
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Fonte: WebSAl, 2014.

O indicador de desempenho PROCESSO abrange as dimensdes:
desempenho escolar, gestao escolar, gestao pedagdgica e ambiente educativo.
Analisada a figura 18 nota-se que o desempenho geral de todas as Fatecs se
manteve de 2013 para 2014.

Figura 19. Dados sobre o Desempenho Geral da dimensdo RESULTADO das
Faculdades de Tecnologia do Ceeteps — comparativo 2013-2014.

Desempenho Geral - Resultado

Ambiente
educativo |?E"DE'
ambiente
ucarye I '~ *
Desempenha
escolar | e
- T
escolar
Geral | 71,67
Gestio
pedagdgica | 80,81
T
pedagdgica !
Indicadores £5.90
Ohjetivas | i
Indicadores
s I
Resultado Be,11

2013

Fonte: WebSAlI, 2014.
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Com relacédo ao indicador de desempenho RESULTADO, verifica-se
pela figura 19, que este indicador que compreende as dimensdes: desempenho
escolar, gestdo pedagdgica, ambiente educativo, geral e indicadores objetivos,
também se mantiveram de 2013 para 2014.

O sistema de autoavaliacdo demonstra que os indicadores se
mantém, porém existe um alerta com relacdo a candidatos/vagas, oferta de pos
graduacéo, tanto Lato como Stricto Sensu e com relacdo ao investimento em
infraestrutura e contratacdo de méao de obra para assegurar 0 ensino superior

com qualidade, marca esta, tradicional do Ceeteps.

Séo Paulo, marcgo de 2015.

Comisséao Prépria de Avaliacao
Faculdades de Tecnologia
Centro Estadual de Educacéo Tecnolégica Paula Souza
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